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291. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 11426
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Godkendt. 
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292. Beskæftigelsesplan 2017: Den virksomhedsvendte indsats
Dok.nr.: 11370
Sagsid.: 16/5818
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Jobcenter Varde og Varde Kommunes intention er at tilrettelægge den 
virksomhedsvendte indsats ud fra en strategi med følgende to formål:

1. Understøtte virksomhedernes rekruttering af arbejdskraft.
2. Styrke mulighederne for udplacering af ledige og sygemeldte i ansættelser på 

særlige vilkår.
 
De to formål skal i forening øge forståelsen af sammenhængen mellem en udvidet 
servicering af virksomhederne, øgning af antallet af virksomheder som samarbejder 
direkte med jobcenteret og indhentning af viden om udviklingen på arbejdsmarkedet 
samt på den anden side øge mulighederne for at fastholde og skabe tilknytning til 
arbejdsmarkedet for ledige og sygemeldte.
 
Virksomhedsindsatsen omfatter således alle virksomheder og målgrupper i Varde 
Kommune og Jobcenter Varde.
 
Virksomhederne skal opleve, at Jobcenter Varde er én organisation, hvor myndighed og 
service er koordineret, og henvendelser bliver fulgt op.
 
Virksomhedsindsatsen omfatter på den ene side

 Virksomhedsserviceenheden, som har til opgave at servicere virksomhederne, at 
udvide antallet af virksomheder i Varde kommune, som samarbejder direkte med 
jobcenteret, indhente ordrer samt skabe flere virksomhedsrettede tilbud

og på den anden side
 Den borgerrettede indsats, hvor rådgivere har en ”sag” fra start til slut, og hvor 

der arbejdes på udplacering på arbejdsmarkedet i et tæt samarbejde med 
virksomhederne.

 
Varde Kommune har de seneste år haft fokus på en styrket virksomhedsservice, og 
Jobcenter Varde er i gang med at videreudvikle et koncept for god virksomhedsservice.
Undersøgelser viser, at mange virksomheder har et begrænset kendskab til jobcentrenes 
servicetilbud, men der er omvendt tegn på, at et øget kendskab til jobcentrets service i 
sig selv vil øge virksomhedernes træk på jobcentrets service. Et eksempel herpå, er 
Jobcenter Vardes formidlingsindsats.
 
Inden for visse brancher er der i Varde Kommune allerede opstået mangel på 
arbejdskraft. Samtidig stiger kompetencekravene på arbejdsmarkedet, så der kan 
forventes en stigende efterspørgsel efter højtuddannet og faglært arbejdskraft og et 
overskud af ufaglært arbejdskraft.
 
I Varde Kommune opleves denne tendens især inden for følgende brancher: Bygge og 
Anlæg, hotel/restauration/køkken (turisme), service og social- og sundhedsområdet.
 
Jobcenter Varde arbejder derfor med flere løsningsmuligheder og fokusområder i 
dialogen med virksomhederne:
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 Rekruttering af kvalificeret arbejdskraft
 Voksenlærlinge (fra ufaglært til faglært)
 Kompetenceløft generelt via puljeordninger
 Jobrotation
 Fastholdelse af medarbejdere (længere tid på arbejdsmarkedet)
 Rummelighed og socialt ansvar
 Virksomhedsrettet indsats for sygemeldte
 Virksomhedsrettet indsats for flygtninge og indvandrere (branchepakker)

Som nævnt omfatter virksomhedsindsatsen alle målgrupper og virksomheder i Varde 
Kommune og Jobcenter Varde.
 
På udvalgsmødet vil der, som inspiration til temadrøftelsen, blive givet en gennemgang 
af den virksomhedsvendte indsats overfor følgende 4 grupperinger af målgrupper:

1. Jobklare dagpenge-, kontanthjælps-, ledighedsydelses- og 
kontantydelsesmodtagere

2. Sygedagpengemodtagere og borgere i jobafklaringsforløb
3. Aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere samt borgere i ressourceforløb
4. Uddannelsesparate unge

 
Gennemgangen vil indeholde et overblik over indsatser, udfordringer og dilemmaer.
 
Faglig koordinator Birgitte Pedersen og afdelingsleder Marianne Krickau deltager under 
sagens behandling. 

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter den virksomhedsrettede indsats for 2017, og
at resultaterne af drøftelserne integreres i beskæftigelsesplanen for 2017.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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293. Budgetopfølgning pr. 30.4.2016 - Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration

Dok.nr.: 11329
Sagsid.: 16/2429
Initialer: havj
Åben sag

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet budgetopfølgning pr. 30.4.2016 for udvalgets ansvarsområde.
 
Budget- og regnskabsoplysninger, som er kendte på tidspunktet for denne budget-
opfølgning, er medtaget i opfølgningen.
 
På nuværende tidspunkt – pr. 30.4.2016 – er der ingen væsentlige afvigelser mellem 
forbrug og budget.
Forbrugsprocenten pr. 30.4.2016 er 33,2 % og svarer til gennemsnitsforbruget for 4 
måneder – 33,33 %.
 
Eventuel ansøgning om tillægsbevilling vil først blive aktuel ved den næste udvalgs-
behandling af budgetopfølgning – pr. 31.8.2016.
  
Lige nu er der en del usikkerhedsmomenter, der afventer en nærmere afklaring.
 
Integrationsområdet.

 Kvoten for 2016 forhøjet fra 151 til 232 efter budgetvedtagelse. 
 Inden for de sidste måneder har der været ”prop” i visiteringen til kommunerne. 

Forventes at kvotens antal vil komme senere hen over året.
 Reducerede ydelser til de nye flygtninge efter 1.9.2015.
 Lignende reduktion for flygtninge kommet før 1.9.2015 – vedtaget 17.3.2016 og 

virkning fra 1.7.2016.
 Ekstra integrationstilskud til kommunerne jævnfør den nye topartsaftale mellem 

regeringen og KL.
 
Kontanthjælpsreform.

 Et nyt kontanthjælpsloft, som sætter grænse for, hvor meget den enkelte samlet 
kan modtage - udbetalingsmæssig virkning 1.10.2016.

 225 timers regel, der indebærer krav om minimum 225 timer i ordinær beskæf- 
tigelse. Ellers reduktion med virkning fra 1.10.2016.

 
Råderumskataloget.

 De 13 råderums- og investeringsforslag for budget 2016 følges tæt.
 
Den nye finansieringsreform fra 2016:

 Refusionen er nu afhængig af borgerens varighed på offentlig forsørgelse. Varde 
Kommune har beregnet sig til at miste ca. 60 mio. kr. i statsrefusion – udbetales 
nu via bloktilskud.

 
Genoptagelse af ophørte sygedagpengesager. 

 Jævnfør dom i Højesteret 1.9.2015 skal forkert ophørte sygedagpengesager 
genoptages. Der er stor usikkerhed om antallet af sager, der skal genoptages med 
udbetaling, men en vurdering fra Jobcentret til udvalgsmøde i februar, svarer til 
efterbetaling for ca. 135 sager og en kommunal udgift på 5-6 mio. kr. 
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Sagsarbejdet foregår lige nu, og der er først overblik over de endelige 
konsekvenser senere på året.

 
Økonomikonsulent Hans Viggo Jensen deltager under sagens behandling. 

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ.

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at budgetopfølgningen tages til efterretning, og
at eventuel ansøgning om tillægsbevilling først vil blive aktuel i forbindelse med 
budgetopfølgning pr. 31.8.2016.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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294. Status på effekt af råderums- og investeringsforslag
Dok.nr.: 11413
Sagsid.: 15/13781
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med råderumskataloget besluttede Byrådet i 2015 at igangsætte otte 
råderumsforslag og tre investeringsforslag fremsat af Jobcenter Varde. Forslagene 
implementeres i 2016 og sigter efter at sænke forsørgelsesudgifterne til en række 
målgrupper i jobcentret.
 
Forvaltningen ønsker med denne sagsfremstilling at orientere udvalget om de foreløbige 
effekter af råderums- og investeringsforslagene.
 
For at give et så retvisende billede af udviklingen som muligt, trækker jobcentret de 
nyeste tal den 1. juni og medbringer disse til udvalgsmødet. Herved er det muligt at se 
udviklingen i antallet af borgere på offentlig forsørgelse målt i årsværk fra og med januar 
til og med maj 2016.
 
Økonomikonsulent Hans Viggo Jensen deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at antallet af borgere målt i årsværk kan give en indikation af, i 
hvor høj grad råderums- og investeringsforslagene lever op til forventningerne. 
Forvaltningen vurderer dog samtidig, at det er svært at adskille effekten af råderums- og 
investeringsforslagene fra andre faktorer, der kan have indflydelse på antallet af borgere 
på offentlig forsørgelse.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten for Varde Kommune.

Økonomi
Ingen.

Høring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Taget til beslutning. 
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295. Budgetforslag 2017 - Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration

Dok.nr.: 11368
Sagsid.: 16/2429
Initialer: havj
Åben sag

Sagsfremstilling
Indenfor de økonomiske rammer som Regeringen og KL udstikker, skal Byrådet senest 
15. oktober 2016 have udarbejdet et budget for 2017 og budgetoverslag for årene 2018-
2020.
 
Jævnfør Økonomiudvalgets tidsplan for budgetlægningen er fristen for udvalgets 
behandling af nye ønsker til drift og anlæg samt tekniske ændringer fastsat til 16. juni 
2016.
 
Udgangspunkt for budgetlægningen for 2017 er det vedtagne budget for 2016 korrigeret 
for ændringer på grund af nye budgetforudsætninger, ny lovgivning og tidligere politiske 
beslutninger.
Der foretages kun ændringer, som ikke medfører, at Varde Kommunes serviceniveau 
ændres.
 
Til udvalgets behandling foreligger:

 Budgetbemærkninger 2017 (de specielle)
 Budgettilretninger 2017 – skemaopdelt i ændring.

 
De samlede budgettilretninger (ændring forudsætninger – ny lovgivning – tidligere 
politiske beslutninger) udgør i alt en reduktion på 12,405 mio. kr.
 
Integrationsområdet er det bevillingsområde, hvor der er flest ændringer til budget 
2017:

 Væsentlig flere flygtninge med en forhøjet flygtningekvote for 2016 (151 til 232).
 Ny flygtningekvote for 2017 med 168 samt en forventning om ca. 80-100 

familiesammenførte flygtninge.
 Reducerede integrationsydelser.
 Jævnfør 2-partsforhandlingerne med regeringen og KL er der aftalt ekstra 

integrationstilskud til kommunerne med en 50 % forhøjelse af grundtilskud for 
2017 og 2018 (fra ca. 32.000 til 48.000 kr. pr. årsværk), samt at 
resultattilskuddet for 6 måneders ordinært arbejde er øget fra 49.000 kr. til 
75.000 kr.

     
Disse ændringer betyder, at budgettet til integrationsydelse reduceres med i alt 0,855 
mio. kr. ud fra de reducerede ydelser og tilgangen af integrationsflygtninge jævnfør de 
nye flygtningekvoter for 2016 og 2017.
 
Vedrørende integrationsprogrammet (danskundervisning, mentorer, aktive forløb, tolk 
samt grundtilskud og resultattilskud for ordinært arbejde og bestået danskprøve) er der 
en budgetreduktion på 6,145 mio.
I alt en samlet reduktion på 7 mio. kr. for integrationsområdet.
 
En anden årsag til budgetreduktionen er, at budgettet til kontant- og uddannelseshjælp 
er blevet reduceret med i alt 8,1 mio. kr., hvor de 1,5 mio. kr. skyldes færre modtagere, 
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og de 6,6 mio. kr. vedrører ny lovgivning som et nyt kontanthjælpsloft – krav om 
minimum 225 timer i ordinær beskæftigelse samt de ydelsesreduktioner, som også 
omfatter integrationsområdet.
 
Med budgetreduktionen på 12,405 mio. kr. kan budgetforslaget for 2017 opgøres 
således:
Udgangspunkt – budget 2016 688,294 mio. kr.
Ændring i forudsætninger 10,070 mio.   kr.
Lovændringer -21,550 mio. kr.
Tidligere politiske beslutninger -0,925 mio.   kr.
I alt budgetforslag 2017 675,889 mio. kr.
 
Som tidligere år bliver beskæftigelsestilskuddet vedrørende udgifter til forsikrede ledige 
først udmeldt i juli, og dermed sker der først budgetkorrektioner til udvalgsmødet i 
august.
Varde Kommune har altid budgetteret med udgifterne til forsikrede ledige svarende til 
det udmeldte beskæftigelsestilskud.
 
Til mødet i august vil der også foreligge en nyvurdering af mængdeforudsætningerne for 
de enkelte ydelser (sygedagpenge, fleksjob, kontanthjælp o.s.v.). De nuværende 
forudsætninger er vurderet ud fra tilgang/afgang for 1. kvartal 2016 – til mødet i august 
foreligger 2. kvartals tal, og dermed et bedre grundlag for at vurdere mængdeudvik-
lingen.
 
Økonomikonsulent Hans Viggo Jensen deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Budgetforslaget for 2017 er på nuværende tidspunkt præget af de mange ændringer på 
områderne integration (flygtningekvoter og ny lovgivning) og kontanthjælp (ny lovgiv-
ning). 

Retsgrundlag
Bek. nr. 186 af 19/2.2014 om kommunernes styrelse (Kommunalbestyrelsesloven).

Økonomi
---

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Budgettilretninger 2017 - 2020 - udvalg for Arbejdsmarked og 

Integration
11242/16

2 Åben Budgetbemærkninger 2017 (de specielle) f. udv. for Arbejdsmarked 45218/16
3 Åben Oversigt, modtagere af førtidspension 82106/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at oversigt over administrative budgettilretninger i forhold til budget 2016 godkendes, og
at det samlede budgetforslag fremsendes til Udvalget for Økonomi og Erhverv.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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296. Råderumsforslag A: nedbringelse af forsørgelsesudgifter
Dok.nr.: 11416
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Siden 2015 har Jobcenter Varde arbejdet med en organisationstilpasning ud fra følgende 
overordnede sigtelinjer:

1. Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige så kort tid som muligt
2. Sikre at indsatsen sker uden unødig ventetid i sagsbehandlingen
3. Sikre at borgeren har så få medarbejdere at forholde sig til som muligt
4. Sikre at der hele tiden er fokus på tværfagligt samarbejde med andre forvaltninger
5. Sikre at virksomhederne får den arbejdskraft, de har brug for.

 
Nærværende råderumsforslag tager udgangspunkt i punkt 1, 2 og 3, idet der fokuseres 
på de interne sagsgange i jobcentret.
 
Der er siden 2015 iværksat en proces vedrørende omstrukturering af opgavefordelingen 
mellem myndighed og tilbud. I forbindelse hermed er der sket løbende tilpasning af 
arbejdsgangene vedrørende de enkelte målgrupper. Inden udgangen af 1. kvartal 2017 
overgår Jobcenter Varde til KMD’s nye jobcenterløsning (Momentum) samtidig med, at 
kommunernes nye ydelsessystem (KY) samt sygedagpengesystem (KSD) er klar til 
implementering på ydelsesområdet.
 
Dette råderumsforslag går ud på at sikre, at arbejdsgangene er trimmet, både indenfor 
og på tværs af de enkelte teams i jobcentret. Herudover er formålet at sikre, at det er 
disse optimale arbejdsgange, der implementeres i forbindelse med it-udrulningen.
I tilknytning til it-implementeringen gennemgås 3-5 kerneprocesser i hver af jobcentrets 
fire teams. Formålet med kortlægningen er:
 

a) At standardisere og dokumentere kerneprocesser med udgangspunkt i jobcentrets 
sigtelinjer

b) At understøtte konfigureringen og den organisatoriske implementering af de nye it-
systemer, så de forretningsmæssige gevinster realiseres

c) At sikre, at KMD’s undervisning i Momentum tager udgangspunkt i Jobcenter 
Vardes reelle kerneprocesser

 
Kortlægningen af kerneprocesserne forventes ud fra et lean-perspektiv at udmønte sig i 
hurtigere afslutning af sager og hermed en bedre overordnet økonomi. Efter den nye 
refusionsreform modtager jobcentret refusion i forhold til sagernes varighed. I 2016 er 
refusionsprocenten budgetteret til 23,8 procent af ca. 420 mio. kr. (inklusiv dagpenge). 
Råderumsforslaget baserer sig på at øge refusionsprocenten med ét procentpoint til 24,8 
procent ved at gennemføre den beskrevne proces.
 
Økonomikonsulent Hans Viggo Jensen deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at råderumsforslaget vil afstedkomme den ønskede økonomiske 
gevinst i forhold til jobcentrets bidrag til råderumskataloget.
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten for Varde Kommune.

Økonomi
Råderumskravet til besparelse på overførselsudgifter er beregnet til 3 mio. kr. 
Kortlægningen af jobcentrets kerneprocesser gennemføres af konsulentvirksomheden 
Mploy. Der er afgivet tilbud på 0,33 mio. kr. Herudover kommer udgifter til transport 
mv., der anslås til ca. 0,07 kr. Den samlede udgift vil derfor være ca. 0,4 mio. kr.  
Øgning af refusionsprocenten med ét procentpoint forventes at medføre en øget refusion 
på 4,2 mio. kr. ved nuværende niveau for udbetaling af ydelser. Råderumsforslaget vil 
derfor – efter investeringsudgifterne til Mploy – kunne give konto 5 en nettogevinst på 
3,8 mio. kr. i 2017 og 4,2 mio. kr. i de kommende år. Udgifterne til Mploy konteres på 
konto 6.
 
2017:
Investering              kr.  -400.000 
Besparelse              kr. 4.200.000
Nettoresultat            kr. 3.800.000
 
2018 og fremover:
Investering              kr.             0
Besparelse              kr. 4.200.000
Nettoresultat            kr. 4.200.000

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben M-ploy tilbud 72108/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender forslaget, og sender det videre i råderumsprocessen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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297. Råderumsforslag B: nedbringelse af serviceudgifter
Dok.nr.: 11418
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Serviceudgifterne på beskæftigelsesområdet omfatter bl.a. udgifter til 
erhvervsgrunduddannelse (EGU), job med løntilskud samt seniorjob. Seniorjob er en 
kommunal jobgaranti til en gruppe af ældre ledige, der har mistet retten til dagpenge og 
samtidig opfylder en række andre betingelser. 
 
Når en borger opfylder betingelserne, og dermed er kandidat til et seniorjob, har Varde 
Kommune hidtil ansat borgeren i en af kommunens forvaltninger. Ved 
seniorjobordningens etablering var den statslige del af finansieringen procentvis større, 
og der var derfor ikke et ønske om at lave et aktivt formidlingsprojekt for målgruppen, 
da borgere ansat i seniorjobs blev opfattet som et positivt supplement til den kommunale 
normering.
 
Den kommunale nettoudgift til et årsværk af seniorjob er imidlertid ca. 210.000 kr. 
Lovgivningen giver mulighed for, at jobcentret må hjælpe kandidater til seniorjobs med 
at finde et seniorjob på andre arbejdspladser end kommunens egne. Ved at igangsætte 
en aktiv formidlingsindsats overfor denne målgruppe, kan kommunen herved spare på 
udgifterne til personer ansat i seniorjob på kommunale arbejdspladser. Det er dog 
samtidigt vigtigt at være opmærksom på, at kandidater til seniorjobs er en målgruppe, 
der er svære at hjælpe i job grundet barrierer, der kan være årsag til deres lange 
ledighedsperiode.
 
Hvert år kommer der 5-10 nye kandidater til seniorjobs. Det foreslås, at der opsættes et 
mål om, at man hvert år finder job udenfor kommunens egne arbejdspladser til mindst to 
af disse kandidater. Jobcentret vurderer, at målet er ambitiøst set i lyset af målgruppens 
barrierer i forhold til det ordinære arbejdsmarked. Der er i budget 2017 indregnet 
seniorjobs for 22 årsværk.
 
Forvaltningen anbefaler, at man ikke inddrager allerede ansatte seniorjobbere i projektet 
– i øjeblikket 22 borgere– da disse og arbejdsgiverne har en veletableret relation om 
konkrete jobfunktioner i forvaltningerne i Varde Kommune. Der må derfor påregnes 
meget lille motivation til aktivt at medvirke ved jobskifte. 
 
Økonomikonsulent Hans Viggo Jensen deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at råderumsforslaget vil afstedkomme den ønskede økonomiske 
gevinst i forhold til jobcentrets bidrag til råderumskataloget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Lov om seniorjob.
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Økonomi
Råderumskravet til besparelse på serviceudgifter er beregnet til 90.000 kr. 
Inddragelsen af kandidater til seniorjobs i jobcentrets formidlingsindsats forventes i 2017 
at medføre en besparelse på mindst et årsværk og i 2018 og årene herefter mindst to 
årsværk.
Det vurderes, at der i råderumsforslaget ikke er behov for investering, da indsatsen kan 
varetages af den allerede eksisterende formidlingsenhed i jobcentret.
 
2017:
Investering              kr.          0
Besparelse              kr. 220.000
Nettoresultat            kr. 220.000
 
2018 og fremover:
Investering              kr.          0
Besparelse              kr. 440.000
Nettoresultat            kr. 440.000

Høring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender forslaget, og sender det videre i råderumsprocessen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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298. Budgetønsker integration 2017 
Dok.nr.: 11412
Sagsid.: 15/6939
Initialer: frje
Åben sag

Sagsfremstilling
Udlændingestyrelsen har meldt ud, at Varde Kommune kan forvente at modtage 232 
flygtningeborgere i 2016. Det er en stigning på 54 % i forhold til 2015. Hertil kommer 
familiesammenførte til flygtninge. Antal familiesammenførte for 2016 er svært at 
vurdere, men i 2015 kom der 106 familiesammenførte. 
 
Aktuelt er der en forventning om, at Varde Kommune jf. den officielle kvote i 2017 
forventes at modtage 168 flygtninge + familiesammenførte. Heraf vurderes, at 40 % er 
børn og unge under 18 år. 
Afgangen af flygtninge til ordinært arbejde og uddannelse er fortsat ikke på niveau med 
tilgangen af nye flygtninge og familiesammenførte.
 
På integrationsområdet i Jobcentret er der følgende 3 budgetønsker i forhold til budget 
2017. 
· 2 Arbejdsmarkedskonsulenter 
· 1 Familieguide
· Ekstra udgift til tolk afledt af branchepakker. 
 
Arbejdsmarkedskonsulenter på integrationsområdet:
Det stigende antal flygtninge og familiesammenførte til flygtninge betyder, at der er 
behov for at styrke den virksomhedsvendte indsats med at få flygtninge ud i praktik og 
løntilskud.
Det forventes også, at branchepakkekonceptet vil betyde ekstra ressourcetræk i forhold 
til at styrke indsatsen med at finde praktikpladser og løntilskudspladser.
 
Refusionsmæssigt understøttes den virksomhedsrettede indsat ved, at der ydes et 
resultattilskud med kr. 49.000, når en flygtning har været ude i 6 måneders ordinært 
arbejde eller uddannelse. 
Lovændring betyder, at dette tilskud forhøjes til 75.000 kr. i 2017, for så vidt angår 
flygtninge, der kommer i ordinært arbejde.
 
Udvalget har i forhold til budget 2015 og 2016 godkendt ansættelse af 2 
arbejdsmarkedskonsulenter. Herudover har man i Jobcentret i takt med det stigende 
antal flygtninge midlertidigt overført ressourcer fra andre områder og ansat yderligere en 
arbejdsmarkedskonsulent fra den 1.1.2016 (i alt 4).
 
Budgetønske A:
At området tilføres ressourcer svarende til 2 årsværk               1 mio. kr. 
(tilbageførsel af midlertidige ressourcer til området samt ansættelse af yderligere 1 
konsulent).
 
Der er 50 % refusion, hvilket giver en nettoudgift på kr.           0,5 mio. kr.
Resultattilskud ved ordinær ansættelse skønnes at kunne give mindst    0,5 mio. kr.  
Det vurderes, at budgetønske kan finansieres ved en kombination af refusion og 
resultattilskud. 
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Budgetønske B:
Det foreslås endvidere, at udvalget godkender, at Jobcentret får bemyndigelse til en 
administrativ normeringstilpasning i takt med stigning eller fald i målgruppen, såfremt 
dette kan finansieres ved en kombination af refusion og resultattilskud.  Dette for 
hurtigere at kunne tilpasse bemandingen i takt med, at der kommer nye flygtninge og 
familiesammenførte. Udvalget vil løbende blive orienteret om udviklingen. 
 
Familieguide:
Varde Kommune har siden 1.7.2014 anvendt familieguider som en forebyggende indsats 
til børn af flygtninge og familiesammenførte. I dag er ansat 4 familieguider i Team 
Udvikling i Jobcentret. 
Erfaring hermed er gode. Anvendelse af familieguider bidrager i høj grad til at skabe en 
bedre integration for flygtninge og deres familier og bidrager dermed også til, at de 
voksne hurtigere får fodfæste på det danske arbejdsmarked. 
 
Udgift til familieguide er omfattet af 100% statsrefusion efter Serviceloven.
 
Udviklingen i antallet af nye flygtninge og familiesammenførte til flygtninge betyder, at 
vores vurdering er, at der er behov for at udvide med yderligere én familieguide fra den 
1. januar 2017. 
 
Budgetønske A:
At der ansættes én familieguide:                        0,5 mio. kr. 
Lønudgift finansieres 100% af staten
 
Budgetønske B:
Det foreslås endvidere, at udvalget godkender, at Jobcentret får bemyndigelse til en 
administrativ normeringstilpasning i takt med stigning eller fald i målgruppen, såfremt 
dette kan finansieres ved en kombination af refusion og resultattilskud.  Dette for 
hurtigere at kunne tilpasse bemandingen i takt med, at der kommer nye flygtninge og 
familiesammenførte. Udvalget vil løbende blive orienteret om udviklingen. 
 
Tolkeudgift i forbindelse med branchepakker:
Jobcenter Varde er startet op med Branchepakker i 2016. Der er gennemført en analyse 
af det lokale arbejdsmarked, og der er identificeret 7 brancher, hvor der er særligt gode 
muligheder for jobåbninger. Branchepakker gennemføres i samarbejde med LG Insight 
og Foreningen Nydanskere.
 
Erfaring fra andre kommuner, som allerede anvender branchepakker er, at 20 % efter 
forløbet vil være i ordinær beskæftigelse. Dette indebærer både sparede 
forsørgelsesudgifter og resultattilskud. 
 
Som en del af forudsætningerne for at opnå resultater i form af at få målgruppen ud i 
ordinær beskæftigelse, er det et krav fra LG Insight, at der anvendes tolk i det 
indledende introduktionsforløb på 7 uger, som de enkelte skal igennem, inden de skal ud 
i praktik eller løntilskud. 
 
Dette betyder en øget udgift til tolk på integrationsområdet i forhold til nuværende 
niveau på i alt 800.000 i 2017. Tolkeudgift er som den eneste af disse 3 budgetønsker en 
ren kommunal udgift uden statslig refusion. 
 
Budgetønske:
At tolkeområdet i Jobcentret tilføres ekstra midler på 0,8 mio. kr. 
Udgift finansieres således:
5 resultattilskud ved ordinær beskæftigelse          0,375 mio. kr.
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Sparede forsørgelsesudgifter                                      0,425 mio. kr.
I alt                                                                                 0,8 mio. kr.
 
Opsamlingsskema:
 Udgift Finansiering Kommunal 

udgift
2 arbejdsmarkedskonsulenter 1 mio. 

 
Refusion 50%: 0,5 mio. 
Resultattilskud: 0,5 mio.  

0

1 Familieguide 0,5 mio. Refusion:          100% 0
Ekstra tolkeudgift 
Branchepakker

0,8 mio. Resultattilskud:     0,375 mio. 
Sparet forsørgelse:0,425 mio. 
I alt                      0,8 mio.kr
                    

0

I alt 2,3 mio. -  2,3 mio. kr. 0
 

Forvaltningens vurdering
Det stigende antal flygtninge og familiesammenførte til flygtninge betyder, at der er 
behov for at styrke den virksomhedsvendte indsats med at få flygtninge ud i praktik og 
løntilskud. Arbejdet med branchepakker betyder ligeledes ekstra udgifter til tolkning.
Udviklingen i antallet af nye flygtninge og familiesammenførte til flygtninge betyder, at 
vores vurdering er, at der er behov for at udvide med yderligere én familieguide.

Retsgrundlag
Integrationsloven

Økonomi
Udgift til ansættelse af arbejdsmarkedskonsulent finansieres ved en kombination af 
refusion og resultattilskud. 
Der er 100% refusion til familieguide.
Ekstraudgifter til tolk i forbindelse med branchepakker finansieres ved en kombination af 
sparet forsørgelse og resultattilskud. 

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
at budgetønsker på integrationsområdet for 2017 indgår i den videre budgetproces. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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299. Veteran- og pårørendepolitik 2016-2020
Dok.nr.: 10901
Sagsid.: 15/6630
Initialer: samo
Åben sag

Sagsfremstilling
Udkastet til Veteran- og pårørendepolitik 2016-2020 ligger nu klar til endelig 
godkendelse.
 
Veteran- og pårørendepolitikken har været i høring hos de stående udvalg. Høringen har 
ikke givet anledning til ændringer. Eneste kommentar er fra Kultur- og Fritidsudvalget, 
der bemærker, at man i udmøntningen ønsker, at kultur- og fritidsområdet tænkes ind. 
 
Der udarbejdes efter vedtagelsen en konkret handlingsplan for implementeringen af de 
enkelte indsatser – her vil også kultur- og fritidsområdet blive tænkt ind.
 
Varde Kommunes vision med Veteran- og pårørendepolitikken er, at kommunens 
veteraner og deres pårørende anerkendes for deres indsats og får den nødvendige 
støtte.  
 
Økonomien til indsatser afledt af Veteran- og pårørendepolitikken afholdes som 
udgangspunkt indenfor den eksisterende økonomiske ramme. Desuden afsættes der 
medarbejdertid i de relevante afdelinger til implementering og varetagelse af indsatser.
 
For nogle veteraner kan det være af stor betydning at få lov til - i en kortere eller 
længere periode - at bo lidt væk fra alting – eksempelvis i et sommerhus. Indsatsen 
”Lade et af kriterierne for at få dispensation til at bo hele året i et sommerhus være, at 
man er veteran” kræver politisk stillingtagen, da der som udgangspunkt er forbud mod 
helårsbeboelse i sommerhuse. Jf. bilaget ”Dispensationsregler” har Byrådet mulighed for 
at dispensere fra forbuddet i særlige tilfælde.
 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har besluttet at indstille til Byrådet, at der 
træffes beslutning om at give veteraner mulighed for at få dispensation fra forbuddet 
mod helårsbeboelse i sommerhus. 

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen kan indgå i implementeringen af politikken, idet flere indsatser under Veteran- 
og pårørendepolitikken kan foregå i og udnytte mulighederne i naturen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
 
Lov om planlægning § 40 stk. 2 giver mulighed for, at kommunalbestyrelsen i særlige 
tilfælde kan dispensere fra forbuddet mod helårsbeboelse i sommerhuse. Se yderligere 
uddybning i bilaget ”Dispensationsregler”.

Økonomi
Ingen
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Høring
Veteran- og pårørendepolitikken har været i offentlig høring. Udvalget for Arbejdsmarked 
og Integration har på den baggrund truffet beslutning om udformningen af det endelige 
udkast til Veteran- og pårørendepolitik.
Derudover har politikken været i høring hos de stående udvalg.

Bilag:
1 Åben Veteran- og pårørendepolitik, endelig version 75730/16
2 Åben Helårsbeboelse i sommerhuse 16776/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der træffes beslutning om at give veteraner mulighed for at få dispensation fra 
forbuddet mod helårsbeboelse i sommerhus, og
at Veteran og pårørendepolitikken godkendes. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen, Holger Grumme Nielsen

Anbefalingen blev godkendt. 
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300. Vejledningsbrev om kontanthjælpsloft og 225 timers regel - 
orientering

Dok.nr.: 11410
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Folketinget vedtog 17. marts 2016 Regeringens kontanthjælpsloft og 225 timers regel for 
modtagere af kontanthjælp, uddannelseshjælp eller integrationsydelse gældende fra 1. 
oktober 2016.
 
Kontanthjælpsloftet sætter en øvre grænse for, hvad borgere maksimalt kan modtage i 
støtte. Loftets størrelse afhænger af forsørgelsesydelsen, og om personen er enlig, 
gift/samlevende eller forsørger. Det samlede loft udgøres af forsørgelsesydelsen, særlig 
støtte og boligstøtte. Loftet skærer ikke i forsørgelsen, men i den særlige støtte og 
boligstøtten.  
 
225 timers reglen betyder, at der fra 1. april 2016 er et krav om, at en person, der har 
modtaget hjælp i sammenlagt et år, skal have arbejdet mindst 225 timer i ustøttet job 
inden for de seneste 12 måneder. Hvis ikke skæres der i støtten. 
 
Der findes forskellige undtagelser og overgangsregler.
 
Kommunernes Landsforening (KL) og Styrelsen for Arbejdsmarked & Rekruttering (STAR) 
har udarbejdet et vejledningsbrev, som ydelseskontoret har udsendt til orientering til 
borgere tilmeldt jobcentret, som pt. modtager én af ovenstående ydelser, og som er 
omfattet af de nye regler om kontanthjælpsloft og 225 timers regel. Som bilag til brevet 
findes satser for kontanthjælpsloftet.
 
Forvaltningen ønsker med denne sagsfremstilling at orientere udvalget om afsendelsen af 
dette brev. Selve vejledningsbrevet er vedhæftet i bilag 1. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt, at udvalget er bekendt med vejledningsbrevet.

Retsgrundlag
Lov om en aktiv socialpolitik
Lov om individuel boligstøtte
Integrationsloven

Økonomi
Forvaltningen vurderer, at lovændringerne vil medføre en besparelse på 
forsørgelsesudgifterne i forhold til integrationsydelse, kontanthjælp og uddannelseshjælp. 
Samtidig forventes en stigning i antallet af ansøgninger om enkeltydelser. Forvaltningens 
vurdering af de samlede økonomiske konsekvenser af lovændringerne indgår i 
udarbejdelsen af budget 2017.
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Vejledningsbrev om kontanthjælpsloft og 225 timers reglen 73939/16
2 Åben Faktaark - kontanthjælpsloft 81996/16
3 Åben Faktaark - 225 timers reglen 81995/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen, Holger Grumme Nielsen

Taget til efterretning. 
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301. Status på integrationsområdet juni 2016
Dok.nr.: 11380
Sagsid.: 15/15130
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med den øgede tilstrømning af integrationsflygtninge til Varde Kommune, 
har Udvalget for Arbejdsmarked og Integration anmodet forvaltningen om løbende 
månedlig status på integrationsområdet vedr. nye flygtninge og familiesammenførte 
omfattet af integrationsloven.
 
Status pr. juni 2016, og som fremgår af vedlagte notat, vil omhandle følgende emner:

 Status på Kommunekvoten pr. juni 2016
 Antal modtagne flygtninge og antal familiesammenførte både voksne og børn fra 

januar til og med maj 2016
 Boligsituationen
 Oversigt over, hvor flygtningene siden 1. juli 2013 har fået anvist bolig ved 

ankomst
 Antal flygtninge og familiesammenførte i tilbud rettet mod beskæftigelse og 

uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes målrettet med strategier og handlinger på 
området, der er i tråd med de politiske intentioner.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Integrationsloven og Udlændingeloven

Økonomi
Ingen

Høring
Integrationsrådet til orientering

Bilag:
1 Åben Notat til juni mødet 2016 80479/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016
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Fraværende: Peder Foldager Hansen, Holger Grumme Nielsen

Taget til efterretning.
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302. Befolkningsprognose for Varde Kommune 2016-2028
Dok.nr.: 11488
Sagsid.: 15/14657
Initialer: JOPE
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune har udarbejdet en prognose for befolkningsudviklingen fordelt på alder 
og delområder frem til 1. januar 2028. Prognosen viser, at indbyggertallet vil stige fra 
50.284 personer primo 2016 til 50.698 personer primo 2028. Dette svarer til en samlet 
stigning i indbyggertallet på 414 personer eller 0,8 %. På landsplan ventes i samme 
periode en stigning i indbyggertallet på 5,2 %.
 
Befolkningsprognosen viser den forventede udvikling i Varde Kommunes befolkning 
opdelt på aldersgrupper:
 
Faktiske og forventede tal pr. 1.januar
Alder 2016 2020 2024 2028
0 – 2 år 1.448 1.518 1.612 1.593
3 – 5 år 1.603 1.559 1.606 1.670
6 – 16 år 6.997 6.471 6.452 6.200
17 – 24 år 4.626 4.373 4.174 4.177
25 – 39 år 7.619 7.809 7.762 7.672
40 – 64 år 17.590 17.274 16.858 16.419
65 – 79 år 7.740 8.396 8.831 8.983
80+ 2.661 2.984 3.382 3.985
Total 50.284 50.653 50.676 50.698

 
Befolkningsprognosen er endvidere opdelt på skoledistrikter og plejedistrikter.
 
Forudsætningerne for befolkningsprognosen fremgår af den vedhæftede rapport, ligesom 
historikken for perioden 2005 – 2015, herunder boligbyggeri, fertilitet, flygtninge og 
udtynding.
 
Befolkningsprognosen tager udgangspunkt i historiske befolknings- og boligtal fra de 
historiske år (2005-2015) samt boligprogrammet i årene 2016-2027. Boligprogrammet 
er udarbejdet af Varde Kommune og baserer sig på den planlagte udbygning og 
omdannelse af boligområderne i kommunen. Boligprogrammet er et afgørende element i 
prognoseberegningen og er desuden det element, som kommunen har størst mulighed 
for at regulere, og dermed ”skrue op eller ned” for befolkningsudviklingen i kommunens 
forskellige delområder. Ud over boligprogrammet er prognosen også baseret på 
forventninger om tilflytning af flygtninge som beskrevet i forudsætningsafsnittet.
 
Vedrørende flygtninge kunne der vælges følgende forudsætninger:
Gruppering af flygtninge i et særskilt administrativt område eller en geografisk fordeling i 
byområderne. 
 
Forudsætninger der er valgt som grundlag vedrørende flygtninge er:
· Flygtninge omfatter såvel kvoteflygtninge som familiesammenførte.
· I prognoseårene er flygtningene geografisk fordelt i byområderne i kommunen.
· Fordelingen er sket proportionelt i forhold til nuværende indbyggertal. 
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Forvaltningens vurdering
Befolkningsprognoser er et vigtigt element i den kommunale planlægning og forvaltning. 
Prognosen skaber et overblik over sammenhængen mellem boligudbygning og 
indbyggertal samt alderssammensætningen i befolkningen. Prognosen danner dermed et 
grundlag for, at kunne planlægge byudviklingen og vurdere kapacitetsbehovet for blandt 
andet daginstitutioner, skoler, fritidsordninger og plejehjem, ligesom 
befolkningsprognosen også kan anvendes til kommunens budgetlægning. 
 
Forvaltningen bemærker, at en befolkningsprognose ikke er en nøjagtig forudsigelse om 
fremtiden, men en fremskrivning af indbyggertallet, ud fra en forventning til at de 
opstillede forudsætninger holder i hele prognoseperioden. 
Varde Kommune vil løbende følge befolkningsudviklingen og vil hvert år udarbejde en ny 
befolkningsprognose baseret på de nyeste udviklingstendenser samt forventninger til 
boligudbygning og flygtninge.

Retsgrundlag
Intet

Økonomi
Befolkningsprognosen vil blive brugt fremadrettet i Varde Kommunes budgetlægning og 
øvrige udviklingsopgaver.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Befolkningsprognose for Varde kommune 2016 - 2028 73151/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Direktionen,
at den udarbejdede befolkningsprognose sendes til orientering i udvalgene.

Beslutning Direktionen den 25-05-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Holger Grumme Nielsen

Taget til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 07-06-2016

Fraværende: Ingen

Prognosen blev taget til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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303. Fastsættelse af mødeplan 2017 i Udvalget for Arbejdsmarked 
og Integration

Dok.nr.: 11436
Sagsid.: 16/4379
Initialer: anel
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Økonomi og Erhverv samt de stående udvalg skal for hvert regnskabsår 
træffe beslutning om, når og hvor udvalgets møder skal afholdes.
 
Endvidere kan udvalget fastsætte regler om varigheden af sine møder.
 
Sekretariatet har udarbejdet et forslag til mødeplan for de politiske udvalg og Byrådet, 
hvor der er forsøgt taget højde for politikernes svar på spørgeskemaet om tilfredshed. 
 
Der er derfor, som udgangspunkt, ikke indlagt 2 møder samme dag. 

Udover juli måned, er ugerne 7, 15, 26 og 42 planlagt mødefri i kalenderen.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Udkast til politisk mødekalender 2017 55544/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at mødeplanen godkendes, for så vidt angår Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, 
og
at der tages stilling til, om der skal træffes beslutning om mødernes varighed. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen, Holger Grumme Nielsen

Anbefalingen blev godkendt. 
Mødernes varighed er uændret.
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304. Gensidig orientering
Dok.nr.: 11427
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Kora-rapporten: Kommunernes integrationsindsats på beskæftigelsesområdet
 Transportuddannelse & JOBGARANTI – DEKRA On Tour
 Invitation til Integrationstræf 16 – den 13. september på Hotel Comwell Kolding. 

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Forslag til program for studietur 21. og 22. november. 
 Indbydelse til Social Farming

 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Kora-rapporten: Kommunernes integrationsindsats på 

beskæftigelsesområdet
79639/16

2 Åben VS: Invitation til Integrationstræf 16 - Invitation til Integrationstræf 
16.pdf

84569/16

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-06-2016

Fraværende: Peder Foldager Hansen, Holger Grumme Nielsen

Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

295. Budgetforslag 2017 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

  
1. Budgettilretninger 2017 - 2020 - udvalg for Arbejdsmarked og Integration (11242/16) 
2. Budgetbemærkninger 2017 (de specielle) f. udv. for Arbejdsmarked (45218/16) 
3. Oversigt, modtagere af førtidspension (82106/16) 

296. Råderumsforslag A: nedbringelse af forsørgelsesudgifter
  1. M-ploy tilbud (72108/16) 

299. Veteran- og pårørendepolitik 2016-2020

  1. Veteran- og pårørendepolitik, endelig version (75730/16) 
2. Helårsbeboelse i sommerhuse (16776/16) 

300. Vejledningsbrev om kontanthjælpsloft og 225 timers regel - orientering

  
1. Vejledningsbrev om kontanthjælpsloft og 225 timers reglen (73939/16) 
2. Faktaark - kontanthjælpsloft (81996/16) 
3. Faktaark - 225 timers reglen (81995/16) 

301. Status på integrationsområdet juni 2016
  1. Notat til juni mødet 2016 (80479/16) 

302. Befolkningsprognose for Varde Kommune 2016-2028
  1. Befolkningsprognose for Varde kommune 2016 - 2028 (73151/16) 

303. Fastsættelse af mødeplan 2017 i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
  1. Udkast til politisk mødekalender 2017 (55544/16) 

304. Gensidig orientering

  

1. Kora-rapporten: Kommunernes integrationsindsats på beskæftigelsesområdet 
(79639/16) 

2. VS: Invitation til Integrationstræf 16 - Invitation til Integrationstræf 16.pdf 
(84569/16) 
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Underskriftsblad

Lisbet Rosendahl

Keld Jacobsen

Peder Foldager Hansen

Holger Grumme Nielsen

Marianne Bruun Kristiansen

Søren Laulund

Poul Rosendahl
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